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10 Anzeichen, dass ein Projekt 10 Anzeichen, dass ein Projekt 
Agilität nur vorgibtAgilität nur vorgibt

�� 1010 Der Projektplan wurde soeben veröffentlicht Der Projektplan wurde soeben veröffentlicht 
und sieht das erste Release in 18 Monaten und sieht das erste Release in 18 Monaten 
vorvor

�� 99 Der Projektmanager spricht von Der Projektmanager spricht von 
Ergebnissen, die die Systemanalysten den Ergebnissen, die die Systemanalysten den 
Softwarearchitekten übergebenSoftwarearchitekten übergeben
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10 Anzeichen, dass ein Projekt 10 Anzeichen, dass ein Projekt 
Agilität nur vorgibtAgilität nur vorgibt

�� 88 Die Systemanalysten und Die Systemanalysten und 
Softwarearchitekten sind stolz, beim letzten Softwarearchitekten sind stolz, beim letzten 
Projekt keinen Code geschrieben zu habenProjekt keinen Code geschrieben zu haben

�� 77 Die Struktur des Projektes sieht die Die Struktur des Projektes sieht die 
Programmierer und Tester ganz am Schluss Programmierer und Tester ganz am Schluss 
der Nahrungsketteder Nahrungskette
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10 Anzeichen, dass ein Projekt 10 Anzeichen, dass ein Projekt 
Agilität nur vorgibtAgilität nur vorgibt

�� 66 Die Systemanalysten lassen die Die Systemanalysten lassen die 
Anforderungsdokumente vom Benutzer Anforderungsdokumente vom Benutzer 
unterschreibenunterschreiben

�� 55 Das Entwicklerteam beschwert sich über alle Das Entwicklerteam beschwert sich über alle 
angenommenen Änderungswünscheangenommenen Änderungswünsche
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10 Anzeichen, dass ein Projekt 10 Anzeichen, dass ein Projekt 
Agilität nur vorgibtAgilität nur vorgibt

�� 44 Das Projekt läuft seit über zwei Monaten, Das Projekt läuft seit über zwei Monaten, 
dennoch wurde noch keine Funktionalität dennoch wurde noch keine Funktionalität 
demonstriertdemonstriert

�� 33 Der Verlauf des Projektes führt zur Der Verlauf des Projektes führt zur 
Annahme, dass die Dokumentation die Annahme, dass die Dokumentation die 
Kommunikation überwiegtKommunikation überwiegt
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10 Anzeichen, dass ein Projekt 10 Anzeichen, dass ein Projekt 
Agilität nur vorgibtAgilität nur vorgibt

�� 22 Testen und Qualitätssicherung sind kein Testen und Qualitätssicherung sind kein 
integraler Bestandteil des Entwicklerteamsintegraler Bestandteil des Entwicklerteams

�� 11 TasksTasks werden an einzelne Mitarbeiter werden an einzelne Mitarbeiter 
vergeben, die diese in Soloarbeit verrichtenvergeben, die diese in Soloarbeit verrichten
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Übersicht agiler MethodenÜbersicht agiler Methoden
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eXtremeeXtreme ProgrammingProgramming

�� Kent Beck, Ward CunninghamKent Beck, Ward Cunningham

�� 4 Grundwerte: Kommunikation, Feedback, 4 Grundwerte: Kommunikation, Feedback, 
Einfachheit und MutEinfachheit und Mut

�� Ansammlung von meist bekannten und Ansammlung von meist bekannten und 
bewährten Praktikenbewährten Praktiken
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eXtremeeXtreme ProgrammingProgramming (2)(2)

„…„…nonenone of of thethe ideasideas in XP in XP areare newnew. Most . Most 
areare as as oldold as as programmingprogramming. . ThereThere isis a a 
sensesense in in whichwhich XP XP isis conservativeconservative –– all all itsits
techniquestechniques havehave beenbeen provenproven…“…“

Kent BeckKent Beck
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DynamicDynamic System System DevelopmentDevelopment
MethodMethod (DSDM)(DSDM)

�� 1995 von 16 Firmen vorgestellt1995 von 16 Firmen vorgestellt

�� Modulares Framework, basierend auf 9 Modulares Framework, basierend auf 9 
essentiellen Prinzipienessentiellen Prinzipien
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DSDM DSDM –– die 9 Prinzipiendie 9 Prinzipien

�� ActiveActive useruser InvolvmentInvolvment isis ImparativeImparative
�� Teams Teams mustmust bebe EmpoweredEmpowered to to makemake DecisionsDecisions
�� Focus on Focus on frequentfrequent DeliveryDelivery
�� Fitness Fitness forfor Business Business isis CriterionCriterion forfor AcceptedAccepted DeliverablesDeliverables
�� Iterative and Iterative and IncrementalIncremental DevelopmentDevelopment isis MandatoryMandatory
�� All All ChangesChanges DuringDuring DevelopmentDevelopment MustMust bebe ReversibleReversible
�� RequirementsRequirements areare BaselinedBaselined at at HighHigh--LevelLevel
�� TestingTesting isis IntegratedIntegrated ThroughoutThroughout thethe LifecycleLifecycle
�� CollaborativeCollaborative and Coand Co--operative Approachoperative Approach
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Die Crystal FamilieDie Crystal Familie

�� Begründer: Alistair Begründer: Alistair CockburnCockburn
�� �� SE ist ein kooperatives Spiel von SE ist ein kooperatives Spiel von 

Erfindung und KommunikationErfindung und Kommunikation

Haupttechniken:Haupttechniken:
�� MethodenanpassungMethodenanpassung
�� ReflectionReflection WorkshopsWorkshops
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Die Crystal Familie (2)Die Crystal Familie (2)

FailureFailure will will leadlead to to 
lossloss of…of…

C C -- ComfortComfort
D D -- disposabledisposable moneymoney
E E -- essential essential moneymoney
L L -- lifelife
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Adaptive Software Adaptive Software DevelopmentDevelopment

�� Begründer: James Begründer: James HighsmithHighsmith III.III.
�� Balancieren auf der Kante des Chaos…Balancieren auf der Kante des Chaos…
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ScrumScrum

�� Erstmals erwähnt durch Erstmals erwähnt durch NonakaNonaka//TakeuchiTakeuchi
�� Umsetzung: Jeff Sutherland & Ken Umsetzung: Jeff Sutherland & Ken 

SchwaberSchwaber

�� SchlagwörterSchlagwörter
ProductProduct OwnerOwner, Scrum Master, Scrum , Scrum Master, Scrum 
Team, Sprint Team, Sprint BacklogBacklog, Sprint…, Sprint…
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Scrum (2)Scrum (2)
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Feature Feature DrivenDriven DevelopmentDevelopment

�� Begründer: John Begründer: John deLucadeLuca & Peter & Peter CoadCoad
�� Features als „kleine in den Augen des Features als „kleine in den Augen des 

Kunden nützliche Resultate“Kunden nützliche Resultate“
�� 5 Prozesse im FDD:5 Prozesse im FDD:
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Überprüfung des (agilen) ErfolgesÜberprüfung des (agilen) Erfolges

Probleme:Probleme:

-- kaum (objektive) Untersuchungenkaum (objektive) Untersuchungen

-- Was soll gemessen werden?Was soll gemessen werden?

-- Wie soll gemessen werden?Wie soll gemessen werden?
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Überprüfung des (agilen) ErfolgesÜberprüfung des (agilen) Erfolges
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XP: XP: WorkshareWorkshare TechnologyTechnology

�� Im Bereich der gemeinsamen Im Bereich der gemeinsamen 
Dokumentenverarbeitung tätigDokumentenverarbeitung tätig

�� Niederlassungen in London, San Niederlassungen in London, San 
Francisco, New York und KapstadtFrancisco, New York und Kapstadt

�� 3500 Kunden (Unternehmungen) in 60 3500 Kunden (Unternehmungen) in 60 
LändernLändern
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XP: XP: WorkshareWorkshare TechnologyTechnology

Vorteile für Einführung von XP:Vorteile für Einführung von XP:

Senior Management technisch erfahren, Senior Management technisch erfahren, 
jung und voller Tatendrangjung und voller Tatendrang

externe Beratungsfirma externe Beratungsfirma ObjectObject Mentor‘sMentor‘s
WegweiserWegweiser
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XP: Umsetzung in der PraxisXP: Umsetzung in der Praxis

1. XP 1. XP PracticesPractices –– OnOn--SiteSite CustomerCustomer

2. XP 2. XP PracticesPractices –– PlanningPlanning GameGame

3. Pair 3. Pair ProgrammingProgramming

4. Test First Design4. Test First Design
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XP: Umsetzung in der PraxisXP: Umsetzung in der Praxis

5. 5. RefactoringRefactoring

6. 6. CodingCoding StandardsStandards

7. 7. CollectiveCollective Code Code OwnershipOwnership

8. 8. ContinuousContinuous IntegrationIntegration
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XP: Fehlerrate bei XP: Fehlerrate bei WorkshareWorkshare
TechnologyTechnology
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XP: Fehler pro EntwicklerXP: Fehler pro Entwickler
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DSDM: Deutsche BahnDSDM: Deutsche Bahn

�� Ziel: Entwicklung einer optimierten Ziel: Entwicklung einer optimierten 
PersonaleinsatzplanungPersonaleinsatzplanung

�� Teammitglieder: 8 Entwickler, 2 Benutzer, Teammitglieder: 8 Entwickler, 2 Benutzer, 
1 Projektmanager1 Projektmanager

�� Problem: enger Zeitrahmen, Kunde in Problem: enger Zeitrahmen, Kunde in 
Deutschland Deutschland -- Entwickler in Schweden & Entwickler in Schweden & 
DänemarkDänemark
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DSDM: Die 9 Prinzipien bei der DBDSDM: Die 9 Prinzipien bei der DB

1. 1. ActiveActive useruser involvementinvolvement isis imparativeimparative

2. Teams 2. Teams mustmust bebe empoweredempowered to to makemake decisionsdecisions

3. Focus on 3. Focus on frequentfrequent deliverydelivery

4. Fitness 4. Fitness forfor businessbusiness isis criterioncriterion forfor deliverablesdeliverables
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DSDM: Die 9 Prinzipien bei der DBDSDM: Die 9 Prinzipien bei der DB

5. Iterative and 5. Iterative and incrementalincremental developmentdevelopment

6. 6. ChangesChanges duringduring developmentdevelopment mustmust bebe reversiblereversible

7. 7. RequirementsRequirements areare baselinedbaselined at at HighHigh--LevelLevel

8. 8. TestingTesting isis integratedintegrated throughoutthroughout thethe lifecyclelifecycle

9. 9. CollaborativeCollaborative and coand co--operative operative approachapproach
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FazitFazit

�� Was ändern die agilen Methoden wirklich?Was ändern die agilen Methoden wirklich?
�� Welche Änderungen sind auch Welche Änderungen sind auch 

umsetzbar?umsetzbar?

Kritische Faktoren:Kritische Faktoren:
MenschMensch
PlanungPlanung
FeedbackFeedback




