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Seminar Software Engineering

Inwiefern sind klassische Methoden als agil anzusehen?
Diskussion am Beispiel des Rational Unified Process (RUP)

Klassisch? Agil?? RUP??? Vergleichen????

Gliederung
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Figure -1 Levels of modeling

Seminar SE RUP vs. Agile Methoden



Zwei Lager |: Die Klassischen
(oder tayloristischen...)

» etabliert

» schwache Bilanz

» Einteilung? (Homogenitat)
» Gemeinsamkeiten
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Zwei Lager ll: Die Agilen

» jung und dynamisch
» Leistungsnachweis?!
» Klare Front

N
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RUP: Geschichte

»Booch + Rumbaugh + Jacobson = The
three amigos of Software Engineering

» Personell bedingte Verbindung zu UML

»>Seit 1998 bei Rational in der heutigen
Form entwickelt
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RUP: Prinzipien

» Attack major risks early and continuously... or
they will attack you.

» Stay focused on executable software.
» Accommodate change early in the project.
» Baseline an executable architecture early on.
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RUP: Prozesse |

Phasen:
» 4 Phasen (Management Perspektive)

Inception Elaboration Construction Transition
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RUP: Prozesse Il
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RUP: Artifacts |
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RUP: Artifacts

Entwicklung

Inzeption Elaboration Construction Tranzition
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RUP: Rollen & Aufgaben |
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RUP: Rollen & Aufgaben II

»RUP definiert weit uber 40 Rollen

= Die wichtigsten:
* Projektleiter
» Qualitdtsmanager
« Domanenexperte
 Architekt
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RUP: Requirements |
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RUP: Requirements i

Lebenslauf
> Uber alle Phasen

Requirements Development Testing
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RUP: Risk Management |

Risikominimierung durch Iteration:

Waterfall

Elaboration |tEI|'i'-UVE

Construction

Seminar SE

Sequential iterations, but iterative activities
Prototypes ‘ Architecture ‘ Functional - Product

Releases Releasze

Development Progress
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RUP: Risk Management I

|dentifikation — Risk List

» Risk 1: We are concerned, based on past experience, that
Department X will not understand what requirements we
plan to provide, and as a result will request changes after
beta software is delivered.
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RUP: Risk Management i

Risk Mitigation / Avoidance

» Risk 1:
= Erganzung mit Ul Prototyp in Use Case Definitionsphase
» Meeting zur Durchsicht und formaler Signoff
» Department X wahrend des Projekts auf dem laufenden halten (kurze Feedback-
Zyklen)
> Risk 2 (1):
= "tiger team" erstellt Wegwerf-Protoypen zur Demonstration der technischen
Machbarkeit
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RUP-Tools |

Die Rational Suite RUP Kernfunktionalitaten zur Planung des
e Configuration Management Projektes:
e Process Delivery Tools e Definieren von Parametern
e Process Authoring Tools e Definieren von Prozessen
e Community / Marketplace e Publizieren von Prozessen (web-basiert)
e Interaktionstools
Rational ClearCase Configuration Management
Environment
Rational ClearQuest Change Management
Rational ProjectConsole Demo..
Rational PurifyPlus Debugging und Diagnose
Rational Requisite Pro Verarbeitung von Anforderungen
Rational Robot Automatisiertes Testen
Rational Rose Modellierung mit UML
Rational SoDa Dokumentationsgenerierung in verschiedenen
Formaten
Rational TestManager / Test Realtime | Support flr Testing: Testgenerierung,
D uhrung, Auswertung
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RUP-Tools II:
Componentized RUP

-—— Project Plug -In

Base RUP |T Tool Plug -In

~ g Company Plug -In

Domain Plug -In /
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RUP-Tools Ill: Demo RUP-Trial

Das 1st noch nicht der Hammer...

RUP-Builder
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Diskussion: Agilitat des RUP |

Agile Elemente:
»Iteratives Vorgehen
»Inkrementelle Entwicklung
»Lauffahige Software
»Kampf der Analysis-Paralysis
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Diskussion: Agilitat des RUP I

Kontrapunkte:

» Zu iterativem Vorgehen/inkrementelle
Entwicklung: die Iterationen sind geplant —
Projekt Grobplanung deckt gesamte Laufzeit
ab

» Kampf der Analysis-Paralysis:
Schwergewichtige und viele Artifacts

» Betonung der Wichtigkeit von direkter
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Diskussion: Agilitat des RUP Il

Cost of Change
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Fazit I: 2 Pole des SE?

Planungs-
intensitit
A

Methoden/




Fazit i

»...the big system people see RUP as the answer to
their problems; the small system community sees XP
as the solution to their problems. Our experience
indicates that most software projects are somewhere
in between - trying to achieve the right level of
process for their situation. Neither end of the
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